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袁家军主持召开省第 19 届亚运会和第 4 届亚残运会

工作领导小组第一次例会

7 日下午，省委书记袁家军在杭州主持召开省第 19 届亚运会

和第 4 届亚残运会工作领导小组第一次例会，强调要深入学习贯

彻习近平总书记关于办好杭州亚运会的重要论述精神，构建完善

的领导体系和工作机制，确保将杭州亚运会亚残运会办得精细、

精准、精致、精彩、经典，打造成我省“重要窗口”和高质量发

展建设共同富裕示范区的标志性工程，向习近平总书记和党中央、

向历史、向人民交出一份完美的答卷，为亚洲奥林匹克运动作出

浙江应有的贡献。

省委副书记、代省长王浩，省领导黄建发、陈金彪、刘捷、许

罗德、王昌荣、彭佳学、陈奕君、刘小涛、朱从玖、高兴夫、成岳

冲、王文序、王成国等出席。会上，亚组委副主席、秘书长，杭州

市委副书记、市长刘忻汇报杭州亚运会和亚残运会筹办工作情况，

就有关文件作说明。省委宣传部、省委政法委和省卫生健康委负责

人分别汇报“亚运大宣传”、“亚运大安全”、疫情防控工作情况

及下一步重点工作。

袁家军肯定我省亚运会亚残运会筹办工作的进展，也指出了当

前存在的困难和问题。他强调，当前，杭州亚运会亚残运会的筹办

工作已进入综合集成、冲刺准备的关键阶段，对管理要求、组织要

求和工作规范化提出了更高标准。要构建高效的领导体系、工作机

制和应变机制，采用工程管理、项目管理的方法，按照计划管理的

要求，所有工作都在一张图上呈现，排出计划表，找准关键路径，

找到不同阶段的短线，把工作方案细化到工作包，以时间轴为核心，

全面深化细节，量化闭环推进。
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袁家军强调，要突出精细，牢固树立系统思维，把工作细化到

最小颗粒度，提出明确要求，做到安全万无一失、保障周密细致。

要突出精准，充分整合各方面优势资源，严格时间节点进度，确保

每个指令要求得到落实落细。要突出精致，把每一个细节做到极致，

全方位展现“中国特色、浙江风采、杭州韵味”。要突出精彩，做

好创意谋划、科学备战，力争在竞技上、道德上、风格上都做到最

佳。要突出经典，让杭州亚运会亚残运会成为向世界展示浙江的重

要窗口，为后人留下宝贵的亚运遗产。

袁家军强调，要坚持高标准，对标世界一流水准，确保整个筹

办过程和赛时运维零失误；坚持高安全，树立底线思维，紧盯薄弱

环节，排查漏洞死角，确保各个环节安全；坚持高质量，把“绿色、

智能、节俭、文明”的筹办理念贯穿始终，努力打造更多亮点出彩

点；坚持高效率，做好系统管理，减少无用功，减少虚功；坚持高

效益，做到简约精彩、效果最佳、成本最小、影响最大。

袁家军对当前重点工作作了部署。他强调，要成立省委省政府

领导小组综合办公室负责抓总，扁平化办公。要从建设、赛事、城

市运行保障、疫情防控四条主线入手，明确总体任务书，进而确定

分系统任务书，把所有任务都体现到任务书上。要根据整体态势定

义好分系统，并对分系统提出明确要求，形成工作包这个最小执行

单元。要根据任务书细化组织结构，制定详细计划图，并根据任务

书的迭代升级作出相应的完善。要明确把 5 月份和 8 月份作为里程

碑节点。要对疫情的不确定性等重点问题作进一步研究。
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